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Короткий зміст освітнього компоненту:  

 
Метою є оволодіння здобувачами вищої освіти системою компетентностей 

(знань, прикладних умінь та навичок), необхідних для здійснення професійної 
діяльності з питань ефективного формування та оцінювання потенціалу, а також 
забезпечення його розвитку в процесі реалізації управлінської діяльності.  

 
Предмет: підходи до формування, оцінювання та розвитку потенціалу 

підприємства. 
 
Основними завданнями вивчення навчальної дисципліни є: 

– узагальнення теоретичних засад формування потенціалу підприємства, 

розуміння основних тенденцій та напрямів його розвитку; 

– формування у майбутніх фахівців сучасного системного мислення та 

комплексу спеціальних знань з питань оцінювання та використання потенціалу 

підприємства; 

– оволодіння основами методології, технологіями та процедурами 

формування та використання потенціалу підприємства; 

– набуття навичок розроблення та впровадження заходів із забезпечення 

розвитку потенціалу підприємства; 

– формування професійної компетентності фахівців щодо створення цілісної 

системи успішного використання потенціалу підприємства.  

 

Передумови для вивчення освітнього компоненту:  

дисципліна вивчається після вивчення дисциплін економічного напрямку. 
 

Компетентності, яких набуває здобувач:  
Загальні компетентності:  

1. Здатність до виявлення проблеми у функціонуванні підприємства та 
обґрунтування управлінських рішень 

2. Здатність застосовувати знання при вирішенні практичних ситуацій, 
пов’язаних з оцінкою та розвитком потенціалу підприємства. 

https://dl2022.khadi-kh.com/course/view.php?id=2323


3. Здатність до забезпечення цілеспрямованого використання потенціалу 
підприємства. 

4. Здатність до абстрактного мислення, аналізу, синтезу при прийнятті 
управлінських рішень щодо розвитку підприємства 

5. Здатність обирати та використовувати сучасний інструментарій 
менеджменту  

6. Здатність визначати напрямки розвитку підприємства на основі аналізу 
економічної ситуації на підприємстві та оцінювання його потенціалу. 
 
Спеціальні (фахові) компетентності:  

1. Вміння формувати інформаційну базу щодо оцінювання елементів 
потенціалу підприємства 

2. Вміння визначати сучасні тенденції технічного та організаційного розвитку 
потенціалу підприємства 

3. Здатність використовувати сучасний методичний інструментарій оцінки 
потенціалу підприємства 

4. Здатність виявляти резерви розвитку потенціалу підприємства 
5. Здатність планувати шляхи реалізації виявлених резервів та оцінювати 

ефективність від впровадження 
6.  Вміння застосовувати методики оцінювання маркетингового, трудового, 

виробничого, фінансового потенціалу підприємства 
7. Вміння прогнозувати майбутню вартість потенціалу підприємства 

 
Результати навчання відповідно до освітньої програми:  

1. Знання сутності потенціалу підприємства, генезису становлення та 
використання поняття в економічних дослідженнях 

2. Демонструвати навички самостійної роботи, гнучкого мислення, відкритості 
до нових знань, бути критичним і самокритичним 

3. Демонструвати здатність здійснення характеристики складових елементів 
потенціалу підприємства 

4. Здатність аналізувати результати діяльності організації, зіставляти їх з 
факторами впливу зовнішнього та внутрішнього середовища, визначати 
перспективи розвитку організації 

5. Демонструвати здатність встановлювати рівні використання складових 
елементів потенціалу підприємства 

6. Демонструвати навички взаємодії, лідерства, командної роботи. 
7. Демонструвати здатність реалізації в практичній діяльності процесу 

формування та оцінювання потенціалу підприємства 
8. Мати навички аналізувати й структурувати проблеми організації, формувати 

обґрунтовані рішення 
9. Демонструвати навички оцінювання грошових потоків на підставі функцій 

грошової одиниці 
 
Індивідуальне навчально-дослідне завдання (за наявності): не передбачене. 

 
Методи навчання:  

1) словесні:  

1.1 традиційні: лекції, пояснення, розповідь тощо;  

1.2 інтерактивні (нетрадиційні): дискусії тощо; 

2) наочні: метод ілюстрацій, метод демонстрацій 

3) практичні:  

3.1 традиційні: практичні заняття, семінарські заняття;  

3.2 інтерактивні (нетрадиційні): аналіз реальних проблем, мозкового штурму. 

 



Тематичний план 

№ 

теми 
Назва тем (ЛК, ЛР, ПР, СЗ, СР) 

Кількість 

годин 

очна заочна 

1 
ЛК Сутнісна характеристика потенціалу підприємства 2 - 

СР Особливості нерухомості як об’єкту оцінки 10 15 

2 

ЛК Формування потенціалу підприємства 2 - 

СР Методи оцінки вартості земельної ділянки,  будівель та 

споруд 
10 14 

3 

ЛК Теоретичні основи оцінювання потенціалу підприємства 2 1 

ПР Інтегральна оцінка потенціалу підприємства 4 2 

СР Методи оцінки машин та обладнання 10 15 

4 

ЛК Методичні основи оцінювання потенціалу підприємства 2 1 

ПР Оцінка грошових потоків на підставі функцій грошової 

одиниці 
4 2 

СР Врахування зносу машин та обладнання при визначенні їх 

вартості 
10 14 

5 

ЛК Маркетинговий потенціал підприємства: формування та 

оцінка 
2 - 

ПР Оцінка маркетингового потенціалу підприємства 4 - 

СР Процес формування маркетингового потенціалу 

підприємства 
10 14 

6 

ЛК Оцінка трудового потенціалу підприємства 2 - 

ПР Оцінка рівня адаптації трудового потенціалу підприємства 2 - 

ПР Інтегральна оцінка трудового потенціалу підприємства 2 - 

СР Управлінський потенціал підприємства 10 14 

7 

ЛК Оцінка фінансового потенціалу підприємства 2 - 

ПР Оцінка фінансового потенціалу підприємства 4 - 

СР Оцінювання рівня використання фінансового потенціалу 

підприємства 
10 14 

8 

ЛК Оцінка виробничого потенціалу підприємства 2 - 

ПР Оцінка рівня використання виробничого потенціалу 

підприємства 
4 - 

СР Розвиток підприємства: зміст, сучасні концепції та 

передумови 
10 14 

Разом ЛК 16 4 

Разом ПР 24 2 

Разом СР 80 114 

УСЬОГО за дисципліною 120 120 

 
Критерії оцінювання результатів навчання  

 Поточний контроль реалізується у формі контролю засвоєння лекційного 
матеріалу, виконання практичних занять (або участі у семінарських заняттях), 
результатів тестування за темами та виконання завдань самостійної роботи. 
Здобувач накопичує бали протягом семестру.  
 Для визначення рівня засвоювання здобувачами вищої освіти навчального 
матеріалу використовується така схема розподілу балів за видами робіт (таблиця 
2). 
 
 
 



Таблиця 2 – Розподіл балів з дисципліни за 100-бальною шкалою   

Види робіт 

Т
е
м

а
 1

 

Т
е
м

а
 2

 

Т
е
м

а
 3

 

Т
е
м

а
 4

 

Т
е
м

а
 5

 

Т
е
м

а
 6

 

Т
е
м

а
 7

 

Т
е
м

а
 8

 Оцінка 
в балах 

1. Поточний контроль          

Завдання на самостійне 
опрацювання лекційного матеріалу 
(тестування, опитування, творчі 
завдання) 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

Виконання і захист практичного 
заняття 

- - 5 5 5 5 5 5    5 35 

Максимальна оцінка за темою 5 5 10 10 10 15 10 10 75 

2. Виконання індивідуальної  
самостійної роботи    

20 20 

3. Додаткові мотиваційні бали участь у неформальній освіті з 
дисципліни, підтверджена 
сертифікатом 

5 

Оцінка з дисципліни  100 

 
Підсумкове оцінювання 

1. Підсумковий контроль знань здобувачів з навчальної дисципліни здійснюється 
у формі заліку. 

2. Здобувач вищої освіти отримує залік з дисципліни за результатами поточного 

оцінювання. Студент, який не з’являвся на заняття (незалежно від причин), а отже, 

не мав поточних оцінок, має право пройти поточний контроль під час консультацій. 

Результат навчання оцінюється: 
– за двобальною шкалою (зараховано/не зараховано) згідно з таблицею 3; 
– за 100-бальною шкалою відповідно до таблиці 4. 

 
Таблиця 3 – Шкала переведення балів у національну систему оцінювання 

За 100-бальною шкалою За національною шкалою 

від 60 балів до 100 балів зараховано 

менше 60 балів не зараховано 

 

 

Таблиця 4 – Шкала оцінювання знань здобувачів за результатами 

підсумкового контролю з навчальної дисципліни  

Оцінка 

в 

балах 

Оцінка за 

національною 

шкалою 

Оцінка за шкалою ЄКТС 

Оцінка Критерії 

екзамен залік 

90-100 

В
ід

м
ін

н
о

 

З
а

р
а

х
о

в
а

н
о

 A Теоретичний зміст курсу освоєний цілком, без 

прогалин, необхідні практичні навички роботи з 

освоєним матеріалом сформовані, усі 

передбачені програмою навчання навчальні 

завдання виконані, якість їхнього виконання 

оцінено числом балів, близьким до 

максимального 



Оцінка 

в 

балах 

Оцінка за 

національною 

шкалою 

Оцінка за шкалою ЄКТС 

Оцінка Критерії 

екзамен залік 

80–89 

Д
о

б
р

е
 

З
а

р
а

х
о

в
а

н
о

 

B Теоретичний зміст курсу освоєний цілком, без 

прогалин, необхідні практичні навички роботи з 

освоєним матеріалом в основному сформовані, 

усі передбачені програмою навчання навчальні 

завдання виконані, якість виконання більшості з 

них оцінено числом балів, близьким до 

максимального 

75-79 С Теоретичний зміст курсу освоєний цілком, без 

прогалин, деякі практичні навички роботи з 

освоєним матеріалом сформовані недостатньо, 

усі передбачені програмою навчання навчальні 

завдання виконані, якість виконання жодного з 

них не оцінено мінімальним числом балів, деякі 

види завдань виконані з помилками 

67-74 

З
а

д
о

в
іл

ь
н

о
 

D Теоретичний зміст курсу освоєний частково, але 

прогалини не носять істотного характеру, 

необхідні практичні навички роботи з освоєним 

матеріалом в основному сформовані, більшість 

передбачених програмою навчання навчальних 

завдань виконано, деякі з виконаних завдань, 

можливо, містять помилки 

60–66 E Теоретичний зміст курсу освоєний частково, деякі 

практичні навички роботи не сформовані, багато 

передбачених програмою навчання навчальних 

завдань не виконані, або якість виконання деяких 

з них оцінено числом балів, близьким до 

мінімального. 

35–59 

Н
е

з
а

д
о

в
іл

ь
н

о
 

Н
е

 з
а

р
а
х

о
в

а
н

о
 

FX Теоретичний зміст курсу освоєний частково, 

необхідні практичні навички роботи не 

сформовані, більшість передбачених програм 

навчання навчальних завдань не виконано, або 

якість їхнього виконання оцінено числом балів, 

близьким до мінімального; при додатковій 

самостійній роботі над матеріалом курсу 

можливе підвищення якості виконання 

навчальних завдань (з можливістю повторного 

складання) 

0–34 

Н
е

п
р

и
й

н
я

т
н

о
 

F Теоретичний зміст курсу не освоєно, необхідні 

практичні навички роботи не сформовані, усі 

виконані навчальні завдання містять грубі 

помилки, додаткова самостійна робота над 

матеріалом курсу не приведе до якого-небудь 

значущого підвищення якості виконання 

навчальних завдань (з обов’язковим повторним 

курсом) 

 
Рейтингова оцінка з дисципліни та її переведення в оцінки за національною 

шкалою і шкалою ECTS здійснюється згідно з СТВНЗ-90.1-02:2023 «Оцінювання 

результатів навчання здобувачів вищої освіти» 

(https://www.khadi.kharkov.ua/fileadmin/P_Standart/pologeniya/stvnz_90.1-022.pdf). 

 

 

https://www.khadi.kharkov.ua/fileadmin/P_Standart/pologeniya/stvnz_90.1-022.pdf


Політика академічної доброчесності 

Під час вивчення курсу здобувачі вищої освіти повинні дотримуватись правил 

академічної доброчесності, викладених у таких документах: «Правила академічної 

доброчесності учасників освітнього процесу ХНАДУ» 

(https://www.khadi.kharkov.ua/fileadmin/P_Standart/pologeniya/stvnz_67_01_dobroch_1.

pdf), «Академічна доброчесність. Перевірка тексту академічних, наукових та 

кваліфікаційних робіт на плагіат» 

(https://www.khadi.kharkov.ua/fileadmin/P_Standart/pologeniya/stvnz_85.1-02.pdf), 

«Морально-етичний кодекс учасників освітнього процесу ХНАДУ»  

(https://www.khadi.kharkov.ua/fileadmin/P_Standart/pologeniya/stvnz_67_01_MEK_1.pdf

). 

 

Засоби діагностики результатів навчання:  
 поточний контроль – тестування, опитування, творчі завдання; розв’язання 
письмових завдань, практичних ситуацій. 
 підсумковий контроль – залік у вигляді тестування та вирішення 
індивідуальних практичних завдань.  
 

Навчально-методичне забезпечення: Матеріали для підготовки до лекцій, 

лекційні матеріали та презентації, завдання та методичні вказівки до практичних 

занять, самостійної роботи, додаткова рекомендована література знаходиться на 

навчальному сайті ХНАДУ https://dl2022.khadi-kh.com/course/view.php?id=2323  

 
Рекомендовані джерела інформації 

1. Базова література 

1.1 Потенціал і розвиток бізнесу: навч. посіб. / За ред. Полінкевич О.М., 
Шостак Л.В.  Луцьк : Вежа-Друк, 2019. 592 с. 

1.2 Управління потенціалом підприємства : навч. посіб. Міценко Н.Г., Різник 
Д.В. Львів : Вид-во ЛТЕУ, 2019. 256 с. 

1.3 Потенціал підприємства: формування та використання : навч. посіб. / 
Касьянова Н.В. та ін. Київ : ЦУЛ, 2017. 248 с. 
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